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OZET

Bilimsel aragtirmalarda oldugu gibi stratejik istihbarat arastirmasinda analist, belli
fenomenleri agiklamak ve gercek diinyadaki sorunlari incelemek adina metodolojik
yaklagimlar ile hipotezler ortaya koyar ve bunlar test eder. Neticede bilgi iiretmenin yollar
smirlidir, bilimsel yontem de bunlardan en onemlisidir. Ote yandan stratejik istihbaratn
aragtirma konular, biiyiik 6l¢iide sosyal bilimlerin kapsamma girer. Oyleyse bilimsel
aragtirma ile stratejik istihbarat analizini birbirinden ayiran ne olabilir? Bu ¢aligma, stratejik
istihbarat analizinin bilimsel arastirma ile benzerliklerini ve farklarini ortaya koyarak, bilim
diinyasi igin stratejik istihbarat analizini daha anlasilir hale getirmeyi amaglamaktadir.
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ABSTRACT

In strategic intelligence research, as in scientific research, the analyst puts forward
and tests hypotheses through methodological approaches to explain certain phenomena and
examine real-world problems. After all, the ways of producing knowledge are limited, and the
scientific method is the most important of them. So what could separate scientific research
from strategic intelligence analysis? This study aims to make strategic intelligence analysis
more understandable for the scientific world by revealing the similarities and differences
between strategic intelligence analysis and scientific research.
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GIRIS

Diinyanin herhangi bir yerinde ani gelisen bir olay karsisinda, karar
alicinin yapacag ilk sey istihbarat servislerinden konu hakkinda bilgi talep
etmektir. Yeni gelisen olay karsisinda istihbarat analistinin bir anlayis
gelistirmesi i¢in birka¢ saatten fazlasi yoktur. Bu yiizden halihazirda
analistin, Oncesinde olaymn gelisme siirecini takip etmis olmasi,
derinlemesine arastirip istikameti hakkinda fikir edinmis olmasi gerekir
(Hedley, 2007, s.40). Zira bir iilkenin dis politikasi, stratejik istihbarat
iizerinden sekillenir. Hedefin veya iilkenin giiclii ve zayif yonleri, amaglari,
kaynaklari, kabiliyetinin tespiti ile analiz, ileriye doniik politikalarda karar
alictya destek olur. Analist, olas1 stratejik siirprizleri takip eder ve
ongoriilerde bulunur. Gelismeleri tanimlar, siireci yonlendiren etmenleri
belirler, siirecin nereye evrilecegini gdrmeye calisir, hangi isaretlerin
yoriinge degisikligine neden olabilecegini belirleyip karar aliciya sunar.

Bilimsel arastirmalarda oldugu gibi istihbarat arastirmasinda da
analist, baslangicta belli fenomenleri agiklamak ve gercek diinyadaki
sorunlart incelemek adina metodolojik yaklagimlar ile hipotezler ortaya
koyar. Dolayisiyla analist, bir bakima bilimsel yontemin uyarlanmis bir
bi¢imini kullanir. Nihayetinde bilgiyi tiretmenin siirli yolu vardir, analist
ister istemez bilimsel disipline ihtiya¢ duyar ve bunu arastirmasina yansitir.
Halihazirda stratejik istihbarat, istihbarat tiirleri arasinda bilimsel disiplin
olarak ortaya c¢ikar. Konu olarak ise “dis istihbarattir” ve ulusal giivenlik
faaliyetleri ile ilgilenmektedir. Nihayetinde analistin, arastirdigi ve anlayis
gelistirdigi konular, biiyiik Ol¢iide sosyal bilimlerin arastirma konular
kapsamina girmektedir.

Istihbarat gorevlisinin ve sosyal bilimcinin temel gorevi, gergekleri
anlamli kaliplara oturtmak, bdylece onlarin alaka diizeyini ve eldeki sorunla
iliskisini kurmaktir. Istihbarat analizi toplama ve yorumlama tekniklerine
gore nicel sosyal bilim arastirmalarindan ziyade kendi baglaminda
yorumlayici incelemeler yapan nitel arastirmalara daha yakindir. Bu sebeple
Ozellikle uluslararasi iligkiler arastirmalari ile stratejik istihbarat analizi
aragtirmalar1 benzerlik gosterebilir. Her ikisi ge¢mis ve bugiin arasinda
saglam bir anlayis kurarak en basta olaylar1 anlamaya ve agiklamaya galisir.
O halde stratejik istihbarat analizini bir uluslararasi iligkiler arastirmasindan
ayiran ne olabilir? Bu caligma, akademik aragtirma ile stratejik istihbarat
analizinin benzerligini ve farklarini ortaya koyarak, bilim diinyas1 igin
stratejik istihbarat analizini daha anlasilir hale getirmeyi amaglamaktadir.
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1. STRATEJIK ISTIHBARAT ve STRATEJIK iSITHBARAT
ANALIZI

Hlkumetler, ulusal karar alma dizeyinde firsatlari ve tehditleri ortaya
cikarmak amactyla bilgi arayisi icerisine girerler. Bu bilgi arayisi cabasi,
istihbarat faaliyetini ortaya ¢ikarir (Johnson, 2008, s.33). Istihbarat her ne
kadar basit manada “haber alma” olarak tamimlansa da istihbarat faaliyeti
bundan fazlasidir. Shulsky’e (2002, s.116) gore istihbarat, “her tiirlii politik,
ekonomik, sosyal ve askeri meseleyi anlamayi ve nihayetinde ongérmeyi
amaclayan evrensel bir sosyal bilimdir”.

Istihbaratin kendisi hem siirectir hem de siirecin sonunda elde edilen
irlindiir (Warner, 2002). Elde edilen bilginin yaninda, siirecin kendisi de
“istihbarat” olarak ifade edilir. Bu siire¢, diger deyisle istihbarat faaliyeti,
karar alicinin sorusuna binaen ihtiya¢ duyulan bilgilerin toplanmasi, belli bir
sistematige gore islenmesi ve karari destekleyecek bi¢imde karar aliciya
sunulmasin igerir. Stratejik siirprizlere karsi hazirlikli olunmasini saglar;
belirsizligi azaltmak amaciyla firsatlar1 ve tehditleri tanimlar. Netice
itibartyla istihbarat, karar alicinin “daha iyi” karar alinmasini hedefleyen bir
karar destek aracidir (Warner, 2008, s.16).

Istihbarat taktik, operasyonel ve stratejik olmak iizere ii¢ Olcekte
incelenir. Stratejik istihbarat, operasyonel ve taktik istihbarat ihtiyaglarinin
Otesinde ulusal ve uluslararas1 diizeydeki stratejik hedeflere hizmet eder
(McDowell, 2009, s.21). Milli Istihbarat Teskilati, stratejik istihbarat:
“lilkeler ve diger yapilanmalardaki gelismelerin tamamini takip ve analiz
ederek Ongoriisli yliksek sonuglara ulasilan bilgileri karar alicilara sunma
siireglerini igeren bir faaliyettir” seklinde tanimlar (Goktas, 2018, s.21).

Nihayetinde stratejik istihbarat bir “dig istihbarattir” ve ulusal
giivenlik faaliyetleri ile ilgilenir. Bir {ilkenin dis politikasi, stratejik istihbarat
iizerinden sekillenir (McDowell, 2009, s.53). Kent’e (2015, s.3) gore
stratejik istihbarat, bilginin en Onemli boliimiidiir. Onun tanimina gore
stratejik istihbaratin konusunun kapsami; operasyonel, taktik ve muharebe
istihbarat1 disinda kalan her seyi igermektedir.

Prunckun’a (2010, ss.6-7) gore istihbaratin yiiksek bir bicimi olarak
kabul edilen stratejik istihbarat; (i) bir hedef veya faaliyetin kapsamli bir
goriiniimiini saglar, (ii) gelecekteki olasiliklar hakkinda yorum yapar veya
potansiyel sorunlar1 tanmimlar, (iii) tehditler, riskler ve gilivenlik agiklar
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hakkinda tavsiyelerde bulunur ve (iv) planlama ve politika gelistirme i¢in
secenekler sunar.

Siyasal karar alicilar, eldeki verileri nesnel bir bigimde
degerlendirerek genel cerceveyi ortaya koyabilen, belirsizlikle basa cikarak
en olas1 tahminleri, karar alicinin anlayabilecegi sekilde sunarak karari
destekleyecek analistlere ihtiya¢ duyar. istihbarat analistleri, karar alicilarin
bu ihtiyaglarina binaen politika belirlemede destek saglar. Bunlar:

e Ulkenin veya hedef iilkenin ¢ikarlari i¢in mevcut olan firsatlar1 ve
tehditleri, beklenmeyen geligsmeleri 6ngorme,

e Hasim ve hasim olmasi muhtemel aktorlerin ve miittefiklerin
hedefleri, giiclii ve zayif yonleri ve amaglarini belirleme,

e Ulkenin veya hedef iilkenin politik giicii, dis politikadaki dogrudan
veya dolayli kaynaklarini belirleme

e Ulkenin veya hedef iilkedeki amagclar1 ve hedeflerin engellenmesine
yonelik faaliyetleri tespit etme ve engel olma,

e Stratejik stirprizlere karsi 6n uyar1 saglama,

e leri doniik planlamalar yapma ve belirlenen politika hedeflerine
ulasmak {izere asamalar kaydetme adina alternatifler olusturma,
seklindedir (Karabacak, 2002 s.22).

Stratejik istihbaratin omurgasini olusturan sey ise gelecege yonelik
olmasidir. Analistler, gegmisten gelecege dogru bir anlamlandirma faaliyeti
surdiriirler (Goktas, 2018, s.22). Neticede stratejik istihbarat analizi
“gelecekte ne olabilir?” sorusunu, mevcuttan yola ¢ikarak temellendirilmis
yargilar olusturup sistematik bir siire¢ sonucunda alternatif gelecekler
olusturarak yanitlamaya calisir (Kuosa, 2014, s.17).

Analistin amac1 burada inceledigi olgu ile ilgili (i) gelismelerin
gidisatlari1 tanimlama, (ii) siireci yonlendiren etmenleri belirleme, (iii)
siirecin nereye gittigini gérmeye c¢alisma, (iv) hangi isaretlerin yoriinge
degisikligi gosterebilecegini belirlemeye ¢alisma seklindedir (Fingar, 2022,
s.53).

Bu sebeple analist, baz1 Ozellikler tagimalidir. Bruce ve George’a
(2008 s.3) gore ise istihbarat analistinde olmas1 gereken 6zellikler soyledir:
(i) arastirma konusuna ve ilgili iilkenin politikalarma hakim olmak, (ii)
verileri diizenlemek ve degerlendirmek i¢in arastirma yontemlerini anlamig
olmak, (iii) hipotezlerin test edilme kabiliyetinin yani1 sira hayal giicii ve
bilimsel titizlige sahip olmak, (iv) istihbarat toplama yontemlerini anlamak,
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(v) analizde yanlis ¢ikarimlara sebep olan “bilissel Onyargilara” ve baska
etmenlere kars1 farkindaliga sahip olmak, (vi) zit goriislere veya alternatif
modellere kars1 acik fikirli olmak, (vii) analitik hatalar1 kabul etmek ve
hatalardan ders ¢ikarmaya kars1 6zgiivenli olmak. Onlara gore ilk ti¢ 6zellik,
aslinda genel manada akademik uzmanlarin sahip oldugu o6zelliklerdir;
istihbarat analistini ayirt eden sey son dort 6zelliktir.

Istihbarat analizini anlatmak igin pek ¢ok yerde “noktalari birlestirme”
benzetmesi yapilir. Ancak bu analoji, siirecin karmagikligini basit bir yapiya
indirger. Esasen istihbarat analizi hipotezleri gelistirme ve yanliglama ile
baglayan, mantiksal akil yiiriitmelerin farkli derecelerde kullanimi dahil
olmak (zere bilimsel yontemin uyarlanmig bir bi¢imini igermektedir
(Marrin, 2012a, s.81).

Stratejik istihbarat analizine metodolojik bir baglam kazandirarak
bilimsel bir disiplin olmasina 6ncii olan isim Sherman Kent’tir. Kent,
stratejik istihbaratin bir sosyal bilim olarak ortaya c¢ikmasini saglayan
“Strategic Intelligence for American World Policy” adli kitabi kaleme
almistir (CIA, 2010). Ona gore istihbarat toplama teknikleri ve teknoloji,
bilginin yorumlanmasinda yetersiz kalmaktaydi. Klasik istihbarat
raporlarinin biiylik bir cogunlugu iddia ettigi yargilar1 destekleyecek
arglimanlart igermiyor ve mantik hatalart bulunduruyordu (Tuzcu, 2013,
s.36). Kent, mantiksal ve bilimsel metodolojiyi birlestirebilen analistler
yetistirerek  mesleki  beceriler = kazandirmanin  6nemli  oldugunu
vurgulamaktayd: (Seren, 2017, s.340). Bu nedenle hipotezlerin olusturulup
test edildigi ve bilimsel arastirma yoOntemlerine benzer bir {iretim siireci
igeren modern istihbaratta, Kent’in atilimina binaen bilimsellik ve akademik
konsept 6n plana ¢ikmis oldu (Yilmaz, 2019, s.385). Dolayisiyla stratejik
istihbarat, geleneksel istihbaratin aksine bilimsel bir disiplin roli iislendi
(Bese ve Seren, 2011, s.133).

2. BILIMSEL ARASTIRMA iLE BENZERLIKLERI VE FARKLARI

Kent’e gore (2015, s.175) stratejik istihbaratin ¢alistigi konular biiyiik
Olciide sosyal bilimler alanina girmektedir. Stratejik istihbarat, bir lilkenin
giivenligi i¢in saglik, egitim, sosyal yapisi, karst karsiya kaldigi sosyal ve
siyasal sorunlar, yasal problemler, gida iretim-tiketim ve dagitimi
kabiliyeti, diinyadaki kaynaklar (igme suyu, petrol vb.), politik iliskiler,
uluslararas: ticaret iligkileri, gog¢ iliskileri, etnik ve kiiltiirel degisim ve
doniisiimler, kiiresel para diizeni, teknolojik gelismeler, niikleer meseleler,
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silah Uretimi ve kabiliyeti, savunma sanayi tesisleri, askeri yetenekleri vs.
gibi (Prunckun, 2010, ss.12-13) genis bir alanda, aslinda sosyal bilimlerin
arastirma konusu olan meseleler hakkinda bilgiye ihtiya¢ duymaktadir.

Bilim temelde; evren, doga ve toplumda meydana gelen hadiselerin ve
fenomenlerin isleyis iligkilerini mantiksal tutarlilik igerisinde agiklama
misyonu giider. Dolayistyla her arastirmaci gibi istihbarat analisti de gercek
diinyaya ait sorunlar1 ile alakali i¢gorii saglamak adina metodolojik bir
aragtirma stireci yiiritmeye ihtiya¢ duyar (Prunckun, 2010, s.44). Zira belli
noktalarda farklilasma olussa da bilgilerin toplanmas1 ve analitik siirece tabi
tutulmasi temelde benzer metodolojiyi gerektirir. Carter’a gore bu noktada
bilim, bu siirece yol gosteren bir “disiinme bi¢imi”dir (Marrin, 2012b,
s.531). Marrin’e (2012a, s.87) gore bilimsel yontem de istihbarat analizi gibi
tanimlama ve agiklama igerir:

“.bilimsel yodntemin uygulandigi tiim alanlarda, metodolojistler
uygulayicilara giivenilir olan iyi verileri kullanmalarini ve miimkiinse
dogrulamalarim1  sdyler. Nesnelerin  6zelliklerini  tanimlarken,
kategorilerin nominal mi, ordinal mi, aralik (interval) m1 yoksa oran
(ratio) mu olduguna karar verir ve buna gore ¢ikarimlar yapar.
Aciklarken, miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida bagimsiz degiskeni
hesaba katar; bagimli degiskeni ne kadar etkilediklerine gore siralar.
Bagimli degiskendeki en biiylik degisikligi hangisinin agikladigini
bulmak i¢in nedensellik hakkindaki alternatif hipotezleri birbirine
kars1 test eder. Ve saire.”

Bilimsel bilgiye ulasmada temel kaide hipotez olusturmak ve bu
hipotezleri bilimsel yontemler ile test etmektir (Ben-Israel, 1989, s.693).
Bilimsel aragtirmalarda oldugu gibi istihbarat arastirmasinda da analist,
metodolojik yaklagimlar ile hipotezler ortaya koyar. Bu sebeple bilimsel
aragtirmada oldugu gibi problem formiilasyonu, literatiir taramasi, verilerin
toplanmasi vs. gibi bilimsel arastirma siireci ile benzer bir siirec izler. Zira
analist, verileri toplamada ve yorumlamadaki bu nesnel yaklasima ihtiyag
duymaktadir (Prunckun, 2010, s.44). Bu sebeple bilimsel arastirma siireci ile
istihbarat analiz slreci benzerlik gostermektedir (Tablo 1).
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Tablo 1. istihbarat Analiz Siireci ile Bilimsel Arastirma Siireci Karsilastirmast.
(Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur)

istihbarat Analiz Siireci Bilimsel Arastirma Siireci
Karar alic1 tarafindan istihbarat sorusu Aragtirmaci tarafindan problem
verilir. tanimlanir.

Istihbarat kaynaklarindan veriler toplanir.
(Agik, kapali, yar1 agik kaynaklar ve

. o Literatiir t Ir.
istihbarate bilgi bankasi) Hrefatur faramast yapiiir

Bilgiler bir araya getirilir ve tasnif edilir.
(Dogrulugu, giivenilirligi ve alaka diizeyi
degerlendirilir)

Bir araya getirilmis bilgilerle mantiksal Hipotezler ve varsayimlar olusturulur.
hipotezler olusturulur. (Yapilandirtlmig
analitik teknikler! kullamilabilir.)

Hipotezler test edilir (Yapilandirilmig Arastirma yontemi belirlenir ve veriler
analitik teknikler kullanilabilir) ve uygun analiz edilir.
¢ikarimlar ortaya konur.

Istihbarat raporu sunulur. Sonuglar yayinlanir.

Istihbarat gdrevlisinin ve sosyal bilimcinin temel gérevi, gercekleri
anlamli kaliplara oturtmak, bdylece onlarin alaka diizeyini ve eldeki sorunla
iligkisini kurmaktir (Marrin, 2012a, 5.90). Dolayisiyla akademik ¢alisma ile
istihbarat analizi arasinda benzerlik olugsmaktadir. Her ikisi gegmis ve bugiin
arasinda saglam bir anlayis kurarak en basta olaylari anlamaya ve
aciklamaya calisir (Heuer, 2019). Keza “bilgi liretmenin” sinirli sayida yolu
bulunur. Bu her disiplinde oldugu gibi istihbarat i¢in de gegerlidir (Bruce,
2008, s.172). Gin sonunda, istihbarat analistleri ham istihbarata gomuli
gerceklerden anlam cikarmak igin bilginin giivenilirligini ve gegerliligini

! Yapilandirilmis analitik teknikler (structured analytic techniques), analizi ve karar vermeyi gelistirmeyi,
sezgi kullanimina bagl hatalar1 ve biligsel Onyargilari olabildigince indirgeyebilmeyi amaglayan
yontemlerdir. Yapilandirilmis analitik teknikler ile ilgili detayli bilgi i¢in bkz. Pherson, R. H., & Heuer Jr,
R. J. (2020). Structured analytic techniques for intelligence analysis. Cq Press.
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degerlendirirken, hipotezler olusturup mantiksal bir ¢ikarim yaparken,
problem c¢ozerken, sosyal bilimlerden tiiretilen bir bilimsel yaklagim

kullanmaktadir (Marrin, 2012b, s.531).

Tablo 2. Stratejik Istihbarat Analizi ile Akademik Arastirmanin
karsilagtirilmasi (Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur)

Stratejik Istihbarat Analizi

Akademik Arastirma

olaymn fark

azdir.

Arastirma Karar alic1 tarafindan verilir. Arastirmacinin kendisi olusturur.
sorusunun

verilisi

Arastirilan Olay yeni gerceklesmistir, veri Olayn iizerinden zaman gegmis,

yeterli veri mevcuttur.

Amac olarak Benzersiz olaylarla ilgilenir, bilgi Kaliplar ve genel bilgilerle ilgilenir,
farki karar alic1 i¢indir. bilgi bilgi igindir.
Belirsizlik Belirsiz ortamlardaki belirsizligi Mevcudu tanimlar.
azaltmaya ¢aligir.
Ongoriiler Ongoriilerde bulunmaya caligir. Ongorii temel misyon degildir.

Ciktinin farka

Giivenilir sonuca ulasmaya galisir.

Nesnel sonuca ulagmaya calisir.

epistemolojisi

Kaynaklar Istihbarata 6zgii gizli ve agik Agik kaynaklar kullanilir.
kaynaklar kullanilir.
Gizlilik Gizlidir, karar aliciya sunulur. Kamuoyuna agiktir.

Aldatma “Hedef” analisti aldatmaya ¢alisir. Bilgi, arastirmaciy1 kandirmaya
unsuru ¢alismaz.

Zaman Sonuca hizli ulasmalidir. Zaman sinirlamasi genellikle
kisithhg yoktur.

Analiste bagh
olmasi

Analistin zihninde sekillenen bir
sonuca ulagilir.

Arastirmacinin sonug iizerinde
etkisi sirhidir.

Sezgi unsuru

Sezgi, analizi yonlendirebilir.

Sezginin kullanimi smirhidir,
arastirma sorusu olusturulurken
kullanilabilir.
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Anlagilacag1 iizere istihbarat analizi toplama ve yorumlama
tekniklerine gore nicel sosyal bilim arastirmalarindan ziyade kendi
baglaminda yorumlayici incelemeler yapan nitel arastirmalara daha yakindir
(Marrin, 2012a, s.81).

Bilimsel aragtirma ile istihbarat analizi olaylar1 anlama, agiklama ve
yorumlama konusunda benzer bir model izliyor olsa da bilimsel arastirma ile
istihbarat analizi arasinda, aragtirmanin yiriitilmesindeki amag, arastirilan
olay ve arastirma siireci sonunda olusan ¢ikti basta olmak tizere belli
noktalarda farklilasmalar olusur. Bilimsel arastirma ile stratejik istihbarat
analizi arasindaki fark Tablo 2’deki sekilde siiflandirilmistir. Agiklamast
ise devam eden metinde sunulmustur.

Arastirma sorusunun veriligi. Bilimsel arastirmada, arastirma sorusu
aragtirmacinin inisiyatifindedir, istihbarat analizinde ise istihbarat sorusu
biiyiik ol¢iide miisteri tarafindan verilmektedir (Clark, 2013, s.29). Tabi bu
analistlerin bagimsiz aragtirma yapmalarini engellemez. Analistler kendi
teorilerini olusturmak adina kendi arastirma sorularini da olusturabilirler
(Prunckun, 2010, s.23).

Arastirilan olayin farki. Sosyal bilimciler olaylar arkasindaki itici
giicleri ve nedenselligi aciklamaya calistiklarinda ¢ogunlukla olay
gerceklesmistir, sonug bilinir durumdadir ve analiz igin yeterli veri artik
mevcuttur (Phythian, 2017, s.602). Ancak istihbarat analizinde, karar alicinin
ihtiyag duyacagi icgoriller genellikle yeni problemleri kapsar. Bu tip
konularda veriler daha azdir, konu genellikle karmasik, yeterince
anlagilmamis, ¢ok degiskenli iligkiler icerir (Heuer, 2019). Analist bu az
verili, belirsiz ve ¢eligkili ortamdan anlam ¢ikarmaya ¢aligir.

Amag olarak fark:. Istihbarat analisti olaylardaki teorik kaliplarla ve
genellemelerle ilgilenmez. Genellikle inceledigi olay benzersizdir ve bu
olaylar ile ilgili agiklamalarda ve tahminlerde bulunmaya c¢alisir. Bu
aciklamalar1 yaparken teoriden faydalanabilir. Ancak teorik Onermelerin
gelistirilmesi veya kanitlanmaya c¢alismasi ile ilgilenmez. Bu akademinin
isidir (Heuer, 2019). Sosyal bilimci ise giivenilir sebep-sonug iliskileri
kurarak, inceledigi durumu sekillendiren kritik faktorleri belirler. Analistin
aksine bir durumun unsurlarim ortaya koymakla ilgilendigi kadar, aym
durum hakkinda inandirmak veya tahminde bulunmakla ilgilenmez. Bu fark,
kaliplar1 aragtiran ve genel bilgilerle ilgilenen arastirmaci ile, bireysel
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olaylara odaklanan analist arasinda bir perspektif farki da meydana
getirmektedir (Platt, 1957, s.137).

Bilimsel arastirmada bilgi bilgi i¢indir, pratik bir amag¢ giitmez.
Arastirmada 6nemli olan aragtirmanin “iyiligidir”. Zaman zaman bulgular
uygulamali ortamda kullaniliyor olsa da arastirmanin nihai amaci uygulama
degildir (Prunckun, 2010, s.8). istihbarat analizinde ise temel amag karar
alicinin “iyiligidir”; analist, karar alic1 i¢in faydaya odaklanir (Marrin,
2012b, s.533). Dolayisiyla istihbarat bir “uygulamali arastirma” olarak
goriilebilir: “Hedefe yonelik yapilir, gelecege yoneliktir ve tahmin odaklidir.
Analiz sonucu karar alict harekete geger (Clark, 2013, s.29). Amag iggorii
saglama, belirsizligi azaltma, ongoriilerde bulunma, karar1 destekleme vb.
seklindedir (Prunckun, 2010, s.8).

Belirsizlik Bilimsel arastirmada arastirmaci belirsiz ortamlarda
calismaz, daha ziyade mevcudu tanimlamaya calisir, gerceklesmis, olan
biten hadiselere odaklanir. Istihbarat analisti i¢in ise durum farklidir. Garst
ve Gross’un (1997, ss. 48-49) belirtmesine gore, calistigi konu hakkinda
donanimli bilgiye sahip olmasinin yaninda istihbarat kaynaklarindan da bilgi
yigmni elde eden analist, genellikle belirsiz ortamlardaki pargali, ¢eligkili ve
aldatmaya acik bilgilerden anlam ¢ikarmaya calisir. Dolayisiyla istihbarat
analisti, en onemli gorevlerinden biri olarak, belirsizlik dolu kanitlarin
arasindan ¢ikarim yaparak belirsizligi azaltmak zorundadir (Betts, 2008,
5.93). Istihbarat analisti belirsizlik icerisinde ortaya ¢ikan siirprizleri, siirpriz
olmaktan  ¢ikarilmasi amaciyla gerceklesmesi olast  durumlarin
tanimlanmasini yapmasi gerekir. Boylelikle belirsiz ortamlardan dogacak
tehlikelere karsi karar alicinin bir anlayis gelistirmesine yardimei olmayi
hedefler (Clauser, 2008, s.24).

Ongoriiler. Istihbaratta dngériilerin en ehemmiyet teskil ettigi alan
stratejik duzeydir (Kuosa, 2014, s.17). Stratejik istihbarat analistinin temel
gorevlerinden biri ongdriilerde bulunmaktir. Clauser’a (2008) gore basit bir
istihbaratin amaci1 bile aslinda ongoriidiir. ABD resmi olarak, stratejik
istihbarat raporlari i¢in “tahminler” (estimates) ifadesini kullanir (Prunckun,
2010, s.22). Analist, belirsiz ortamlar igin gelecek dngdrisiinde bulunarak
karar aliciya olasi alternatifleri sunar. Akademik arastirma ise daha g¢ok
coziimlemeye odaklanir, ongoriilerde bulunmay1 temel misyonu olarak
gormez.
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Ciktinin farki. Bilimsel arastirmada arastirmaci, olabildigince nesnel
veriler ile nesnel sonuglara ulagsmaya caligir. Her ne kadar istihbarat analizi,
nesnel bir yontem ve saglam teknikler ile hipotezleri test ediyor olsa da
istihbarat analizi sonucu ortaya cikan firiin, bilimsel bilgi nesnelliginde
olmaz. Zira istihbarat belirsizlikle ve gelecek 6ngorileriyle ilgilenir,
gelecegin ongorillemez dogasi sebebiyle yiizde yiizliik bir tahmin iiriiniine
ulasmak nadiren miimkiindiir.? Dolayisiyla istihbarat analizi sonucu olusan
¢ikt1, kesin olmaktan ziyade giivenilirdir (Mathams, 1995, s.84).

Kaynaklar. Stratejik istihbarat analizi biiyiik Ol¢iide agik kaynak
istihbaratina dayanir (Johnson, 2003, s.16). Bakildiginda pek ¢ok akademik
kurum veya bagimsiz kurulus, agik kaynaklari kullanarak istihbarat
kurumlarinin hazirladigi analizlere es deger analizler hazirlayabilirler.
Oyleyse neden devletler istihbarat servislerine ihtiyag duyar? Istihbarat
orgiitlerinin hazirladigi degerlendirmeler, akademinin aksine “acik” ve
“gizli” kaynaklardan toplanan bilgilerin kombinasyonundan olusur (Scott ve
Jackson, 2004, s.142). Hiikiimetten baska hi¢bir kurulus, bu ikili kapasiteye
sahip degildir. Dolayisiyla istihbarat orgiitlerini 6zel kilan bu ikili
kapasitenin harmanlanmasi ve miisterinin ihtiyaglarina uygun cevaplari
iceren raporlama teknikleri ile sunulmasidir.

En genis haliyle istihbarata 6zgii toplama yontemleri soyledir; insan
istihbaratt (HUMINT), sinyal istihbarati (SIGINT), haberlesme istihbarati
(COMINT), elektronik istihbarat (ELINT), radar istihbarati (RADINT), siber
istihbarat (CYINT), fotograf istihbarati (IMINT veya PHOTOINT), uydu ve
hava sistemleri (GEOINT), sosyal medya istihbaratt (SOCMINT) ve acik
kaynak istihbaratt (OSINT) (Yilmaz, 2019, s5.334-335).

Gizlilik epistemolojisi. Istihbarati akademik arastirmadan ayiran diger
sey gizlilik epistemolojisidir. Bilimsel aragtirma kamuoyuna agiktir,
arastirmanin kendisi ve sonucu uzmanlarin elestirisine ve tartismasina
sunulur. Buna kiyasla istihbarat kordiir. Istihbaratin kapali dogasi, elde
edilen sonuglarin diizeltilmesini veya serbest rekabete tabi tutulmasim
engellemektedir (Horn, 2003, s.66). Analitik iiriinler, istihbarat kaynaklari ve
yontemlerinin  gizli tutulmast amaciyla “gizli” veya ‘“¢cok gizli”
siniflandirilmasi ile korunmaktadir (George ve Bruce, 2008, s.6). Dolayisiyla
caligmanin  yonteminin ve bulgularinin elestirilememesi, istihbarat

2 Istihbaratin éngoriilebilirlik {izerine dogasim Kaos Teorisi ile agiklayan ¢alisma igin bkz. Hudoglu, M.&
Ak, G. Stratejik istihbarat analizinde 6ngoriilebilirligin dogasi: Kaos Teorisi 1s18inda yeni bir muhakeme
denemesi. Florya Chronicles of Political Economy, 8(2), ss.23-40.
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calismasiin gelistirilmesi acisindan bir dezavantajdir (Prunckun, 2010,
s.44). Bilimsel aragtirmanin kitlesi kamuoyu iken, istihbarat raporunun
misterisi karar alicidir.

Aldatma unsuru. Istihbarat analizinde “hedef”, analisti aldatmak ve
yanlig sonuglara ulagsmasini saglamak adina 6zel bir mesai harcar. Bilimsel
arastirmada arastirilan bilgi, arastirmaciy1 kandirmaya ¢alismaz (Ben-Israel,
1989, 5.679).

Zaman fkisithligi. Akademisyenin aksine, analistin zamani oldukga
kisithdir. Genellikle yeni gelisen olay karsisinda kanaat gelistirme gayreti
icerisinde analist, karar alicinin anlayisini derinlestirmek adina zamanla
yarigarak hizli bir sonuca varmak zorundadir (Johnson, 2003, s.648).

Analiste bagli olmasi. Bilimsel aragtirmada, arastirmacinin kendisi
aragtirmay1 yiriiten bir rol {stlenir, 6znel yargilarda bulunmaz, sonug
iizerindeki etkisinin sinirli olmasi beklenir. Ortaya ¢ikan bilimsel bilgiden
aragtirmaci sorumlu degildir. Bilim insani igin kullanacagi yontem, dogru
toplama teknikleri, dogru kaynaklar, dogru metodoloji vb. unsurlar iyi bir
bilimsel aragtirma i¢in yeterli olabilir. Keza bilim hata yaptiginda denetime
tabi tutulur. Olgek, veri ve metodoloji bilgisi tekrar edilebilirlik saglar.
Dolayisiyla farkli gruplarin ayni1 sonuglara ulasmasi saglanmis olur. Bu da
test edilen hipotezlerden elde edilen sonuglara giivenmeyi saglar (Bruce,
2008, 5.178).

Istihbarat analizinde ise ayni verileri inceleyen analistler farkl
sonucglara ulasabilir veya farkli verilerden ayni sonuglara ulasabilirler
(Marrin, 2012a, s.86). Nihayetinde elde edilen verilerin kalitesinin dl¢imd,
verilerin degerlendirmesi, verilerin dogrulugunun 6lgimu daha ¢ok analistin
deneyimlerine ve muhakeme kabiliyetine baglidir (Mathams, 1995, s.84).
Istihbarat analizinde teknikler yalnizca aragtir. Burada analistin donanimu,
kullandig1 metodolojiden ¢ok daha onemlidir. Ne kadar bilimsel metodoloji
kullanilmaya ¢aligirsa ¢alisirsin, nesnellige yaklasilmaya calisilsin, istihbarat
analizi nihayetinde analistin zihninde sekillenen bir sonuca ulasir. Bilimsel
aragtirmanin aksine, analiz sonucu ortaya ¢ikan ve karar aliciya sunulan
bilgiden istihbarat servisi sorumludur.

Sezgi unsurunun 6nemi. Analist zamaninin kisithi olmasi sebebiyle, az
kanitla olabildigince dogru sonuglara hizli bir bigimde varmaya calisir.
Buradaki bosluklar1 ise, deneyimleri ve konu tiizerindeki uzmanlig ile
doldurmaya c¢alisir (Mathams, 1995, s.87). Keynes’e (2013, s.76) gore, bu
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"

bilgi bosluklar1 “sezgi” ile dolmaktadir. Folker (2000, s.5) sezgiyi,
muhakeme siireglerini kullanmayan ve analist tarafindan mevcut kanitlarla
yeterince agiklanamayan bir duygu veya iggiidiidiir" seklinde tanimlar.
Betts’e (2008, 5.93) gore analist, bu zamansiz ve belirsiz ortamda, bir sonuca
ulagmak adina sezgilerinin analizi yonlendirmesine izin vermek durumunda
kalir. Sosyal bilimlerde de arastirma sorusunu tasarlarken arastirmacinin
yaratici sezgiye ihtiyaci vardir, ancak istihbarat analizinde bilgi bosluklar
doldurulmalidir, dolayisiyla yaraticilik, hayal giicii ve spekiilatif yorum
istihbarat analizinde ¢ok daha énemli bir rol oynar (Phythian, 2017, s.603).
Bu noktada istihbarat literatiirinde bir kisim, istihbarat analizinin buyuik
Olciide sezgi, bilgi, egitim ve tecriibe ile 6grenilebilecek usta-¢irak iliskisine
dayanan bir sanat oldugunu vurgular. Diger taraftan istihbaratin biiylik
oOlgiide yapilandirilmis, sistematik analitik yontemlere bagli olan bir bilim
oldugu iddiasinda bulunanlar ile “istihbarat bir bilim mi yoksa sanat mi1?”
tartismasit yapilmaktadir (Folker, 2000, s.6). Son zamanlarda, istihbaratin
birbirine zit olmayan bu iki unsuru da kullanan bir meslek oldugu vurgusu
yapilmaktadir.’

SONUGC

Istihbarat analizi nesnel yontemlerle ve nesnel bilgiler vasitasiyla
hedef ile ilgili kapsamli bir durum tanimlamasi yapar, firsat ve tehditleri
belirler, giiglii ve zayif yonleri ortaya koyar, niyet tespiti yapmaya calisir.
Nihayetinde ise on uyar1 saglamak ve ongoriisii yliksek sonuclara ulasmaya
caligtirarak karar aliciya seg¢enekler sunar. Bilimsel arastirma ile istihbarat
analizinin benzestigi nokta analistin fenomenleri agiklamak ve sorunlari
incelemek lizere durum tanimlamasi yaptigi noktadir. Bu noktada analist,
verilerin toplanmasi, islenmesi ve yorumlama siirecinde bilimsel metodoloji
ve bilimsel disipline ihtiya¢ duyar. Bu noktadan sonra incelenen olay, amag
ve ¢ikt1 basta olmak lizere farklilagmalar baslar.

Istihbarat analisti, bir olayin tanimlanmasi igin evveliyatina ihtiyag
duyuyor olsa da inceledigi olay genellikle yeni gerceklesmis bir olaydir ve
yeterli veri olmaz. Akademik arastirmalarda ise genellikle arastirmaci,
iizerinden yeterli zaman gegmis bir olay ve etkileri lizerine ¢aligmalar yapar.
Dolayisiyla analist, belirsiz ortamlar iizerinde ¢alisiyor olur, karar aliciya ise
nihayetinde tahminler ve dngdriiler barindiran bir rapor verir. Temel amag

8 Tartisma igin bkz. Marrin, S. (2012b). Is intelligence analysis an art or a science?. International Journal
of Intelligence and Counterintelligence, 25(3), 529-545.
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karar alicinin ihtiyaglarina cevap vermektir. Arastirmaci ise arastirmasinda
teorik kaliplarla agiklamalarla ilgilenir ve bilimsel bilgiye hizmet eder.
Neticesinde belirsiz bir ortam iizerinde ¢alismadigi gibi 6ngoriide bulunma
misyonu da giitmez. Dolayisiyla istihbarat metodoloji olarak bilimsel
konseptin bir tlirevini kullaniyor olsa da istihbarat sonucu elde edilen ¢ikti,
bilimsel bilgi nesnelliginde olmayacaktir.

Farklarin tiimii genel olarak; arastirma sorusunun verilisi, arastirilan
olaymm farki, amag¢ olarak farki, belirsizlik, Ongoriiler, c¢iktinin farki,
kaynaklar, gizlilik epistemolojisi, aldatma unsuru, zaman kisitliligi,
aragtirma sonucunun analiste bagli olmasi ve sezgi unsurunun Onemi,
noktalarinda siniflandirilabilir.
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