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BILISSEL MODELLERLE iSTIHBARAT ANALIZiNi
GELISTIiRME: BELIRSIZLIiK, ONYARGILAR VE KARAR VERME
ZORLUKLARINI ELE ALMA

Nedim HAVLE®
OZET

Bu arastirma, istihbarat analizinde biligsel modellerin entegrasyonunun potansiyelini ve etkinligini
incelemeyi amaglamaktadir. Caligma, literatiir taramasi ve kurgusal vaka analizleri yontemlerini
kullanarak, Waltz’un Biitiinlesik Muhakeme Siireci, Drift Diflizyon Modeli (DDM), Zamana Dayali
Kaynak Paylasimi Modeli (TBRS), Beklenti Teorisi, Kuantum Karar Teorisi (QDT) ve Kiiltiirel Uzlasma
Teorisi (CCT) gibi modellerin istihbarat analizine adaptasyonunu degerlendirmistir. Bulgular, bu
modellerin analiz siireglerinin dogrulugunu, hizim1 ve giivenirligini artirabilecegini gostermektedir.
Ornegin, DDM’nin zaman baskisi altindaki karar siireglerini optimize ettigi, Beklenti Teorisi’nin risk
yOnetimini rasyonellestirdigi, CCT nin ise kiiltiirel farkliliklart analizde dikkate aldig1 tespit edilmistir.
Ayrica, modellerin belirsizlik, biligsel onyargilar ve ¢oklu veri kaynaklarinin yonetimi gibi istihbarat
analizinin temel zorluklarina ¢oziim sundugu ortaya konmustur. Sonu¢ olarak, arastirma, bilissel
modellerin istihbarat analizinde yenilik¢i bir yaklagim sundugunu ve analistlerin karar verme siireclerini
gelistirecek araglar tiretebilecegini gostermektedir. Ancak, modellerin uygulanmasi igin analist egitimi,
veri kalitesi ve teknolojik altyap: gibi unsurlarin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmustir. Bu ¢alisma,
literatiirdeki boslugu doldurarak gelecekteki ampirik aragtirmalar i¢in bir temel sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Istihbarat Analizi, Bilissel Modeller, Karar Verme, Bilissel Yanhliklar,
Yapilandirilmis Analitik Teknikler, Belirsizlik Yonetimi.

ENHANCING INTELLIGENCE ANALYSIS WITH COGNITIVE
MODELS: ADDRESSING UNCERTAINTY, BIASES AND DECISION-
MAKING CHALLENGES

ABSTRACT

This research aims to explore the potential and effectiveness of integrating cognitive models into
intelligence analysis. The study utilizes a literature review and fictional case analyses to assess the
adaptation of models such as Waltz’s Integrated Reasoning Process, the Drift Diffusion Model (DDM),
the Time-Based Resource Sharing Model (TBRS), Prospect Theory, Quantum Decision Theory (QDT),
and Cultural Consensus Theory (CCT) to the field of intelligence analysis. The findings suggest that these
models can enhance the accuracy, speed, and reliability of analytical processes. For example, the DDM is
found to optimize decision-making under time constraints, Prospect Theory provides a rational
framework for risk management, and CCT incorporates cultural differences into the analytical process.
Furthermore, these models address key challenges in intelligence analysis, including uncertainty,
cognitive biases, and the management of multiple data sources. The study concludes that cognitive
models offer an innovative approach to intelligence analysis, with the potential to develop tools that
improve analysts’ decision-making capabilities. However, it underscores the necessity of advancements in
analyst training, data quality, and technological infrastructure to ensure the effective implementation of
these models. This research bridges a gap in the existing literature and establishes a foundation for future
empirical studies.

Keywords: [ntelligence Analysis, Cognitive Models, Decision Making, Cognitive Biases,
Structured Analytic Techniques, Uncertainty Management.

* Uz. Dr. Nedim HAVLE. Istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Egitim ve Arastirma Hastanesi
Psikiyatri Klinigi & Bakirkdy Kadin Kapali Ceza infaz Kurumu. nedimhavle@yahoo.com ORCID: 0000-
0003-2841-8460

Makale Bagvuru Tarihi / Application Date: 10 Mart 2025 / 10 March 2025
Makale Kabul Tarihi / Acceptance Date: 02 Nisan 2025 / 02 April 2025

133



Bilissel Modellerle Istihbarat Analizini Gelistirme:
Belirsizlik, Onyargilar ve Karar Verme Zorluklarini Ele Alma
Nedim HAVLE

GIRIS

Istihbarat analizi, ulusal giivenlikten kurumsal stratejik planlamaya kadar
genis bir yelpazede dogru ve zamaninda karar almayi saglayan kritik bir
siiregtir. Bu siire¢, karmasik ve belirsiz kosullarda, ¢esitli kaynaklardan elde
edilen ham verilerin sistematik olarak degerlendirilmesi, analiz edilmesi ve
anlamli bilgiye doniistiiriilmesini icermektedir. Ancak, glinlimiizde artan veri
hacmi, enformasyon karmasikligi ve analistlerin karsilastigit yogun zaman
baskisi, geleneksel istihbarat analiz yontemlerinin etkinligini sinirlamaktadir.
Bu durum, analistlerin biligsel kapasitelerini artiracak, yanliliklar1 en aza
indirecek ve analitik siirecleri daha sistematik hale getirecek yenilikgi
yaklagimlara duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Biligsel modeller, insan
zihninin bilgi isleme, problem ¢dzme ve karar verme mekanizmalarim
anlamaya yonelik teorik yapilar olarak, bu ihtiyaci karsilayabilecek dnemli
bir potansiyel sunmaktadir. Ne var ki, istihbarat analizi literatiiriinde biligsel
modellerin sistematik entegrasyonu ve bu modellerin analitik siireglere
katkilarina dair ¢aligmalar sinirlidir. Mevcut arastirmalar genellikle belirli
modellerin dar kapsamli uygulamalarina odaklanmakta ve bu modellerin
istihbarat analizinin farkli evrelerindeki etkilerini biitiinciil bir perspektifle
incelememektedir.

Bu calisma, ¢agdas istihbarat analizinde biligsel model entegrasyonunun
potansiyelini ve etkinligini arastirmay1 amaglamaktadir. Arastirmanin énemi,
istihbarat analizlerinde sikga goriilen bilissel hatalarin—ornegin,
konfirmasyon yanliligi, ¢ipalama etkisi ve grup diisiincesi—ciddi sonuglara
yol acabilmesi ve bu hatalarin geleneksel yontemlerle yeterince
giderilememesinden kaynaklanmaktadir (Havle & Aksoy, 2025, ss.263-288;
Parker & Stern, 2002, ss.601-630; Jervis, 2006, ss.641-663). Literatiirdeki
caligmalarla etkilesim kurularak, yapilandirilmis analiz tekniklerinin bu
hatalar1 azaltmadaki rolii ve bilissel modellerin bu teknikleri nasil
destekleyebilecegi ele alinmaktadir. Calismanin temel hipotezi, bilissel
modellerin entegrasyonunun analizlerin dogruluk diizeyini, hizim1 ve
giivenirligini artiracagidir. Bu hipotez, bilissel modellerin istihbarat
analizinde karsilagilan hatalar1 azaltabilecegi ve analitik siirecleri daha
sistematik bir yapiya kavusturabilecegi yoOniindeki teorik temellere
dayanmaktadir. Arastirma, hipotezi test etmek icin literatiir taramasi ve
kurgusal vaka analizlerini iceren bir desenle tasarlanmigtir. Teorik olarak,
biligsel modellerin istihbarat analizine adaptasyonuna yeni bir perspektif
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sunmayt1; pratik olarak ise analistlerin karar verme siireglerini gelistirecek
araclar liretmeyi hedeflemektedir.

Istihbarat analizindeki hatalar, siirecin giivenilirligini ve verimliligini
tehdit eden temel engellerdir. Bu hatalar genellikle insan zihninin bilissel
smirlamalar1 ~ ve  analitik  siireclerdeki  yapisal  eksikliklerden
kaynaklanmaktadir. Tarihsel Ornekler bu sorunlarmn ciddiyetini ortaya
koymaktadir: 11 Eylil 2001 saldirilar1 6ncesinde ABD istihbarat toplulugu,
konfirmasyon yanliligi nedeniyle alternatif tehdit senaryolarmi goz ardi
etmistir (Parker & Stern, 2002, ss. 601-630); 2003 Irak Savasi dncesinde ise
cipalama etkisi ve agir1 giiven, kitle imha silahlarina dair hatali analizlere
neden olmustur (Jervis, 2006, ss. 641-663). Yom Kippur Savasi'nin
analizinde, Israil'in askeri istihbarat kurumu AMAN'!m, Enver Sedat'n savas
baglatma potansiyelini diisiik gérmesine yol acan hatali bir liderlik profili
cizdigi ve Sedat'n niyetlerine iliskin yanilgili ¢ikarimlarda bulundugu
goriilmektedir. Bu durum, biligsel kapanma egilimini giliclendirmistir. Bir
diger etken ise AMAN'In hatali bir yargi modeline dayanmasidir. AMAN,
Misir ordusunun karadan karaya uzun menzilli fiizelere ve gelismis savas
ucaklarina sahip olmamasi durumunda bir savasi baslatamayacagi oOn
kabuliiyle hareket etmistir. Bu yargi modeli, istihbarat toplama faaliyetlerini
de etkilemis, Misir'in bu tiir askeri yeteneklere sahip olmadigi inanciyla,
savas hazirliklarina dair yapilan 11 kritik uyar dikkate alinmamis ve mevcut
bilgiler, bu modele uygun sekilde yeniden yorumlanmistir (Onder, 2024). Bu
basarisizliklar, analitik siireglerin daha yapilandirilmis ve bilimsel bir temele
oturtulmasi gerektigini gdstermektedir. Bu ¢aligsma, teorik diizlemde bilissel
modellerin analiz siireglerine entegrasyonu konusunda literatiirdeki boslugu
doldurmayi; uygulamali diizlemde ise modern istihbarat ortaminin
karmasiklig1 ve belirsizligiyle basa ¢ikabilecek yenilik¢i ¢oziimler sunmay1
amaclamaktadir.

Literatiirde, yapilandirilmig analiz tekniklerinin istihbarat analizindeki
hatalar1 azalttigina dair 6nemli bulgular bulunmaktadir. Ornegin, Coulthart
(2016, ss. 933-948), bu tekniklerin analitik dogrulugu artirdigini ve biligsel
yanliliklar azalttigimi belirtmistir. Chang ve digerleri (2016, ss. 509-526) ise
yapilandirilmis analiz yontemlerinin analistlerin  6ngérii performansini
iyilestirdigini ve belirsizlik ortamindaki karar siireclerini giliclendirdigini
gostermistir.  Ancak, bilisgsel modellerin bu tekniklerle sistematik
entegrasyonuna yonelik c¢alismalar siirhidir. Bu arastirma, Waltz’un
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Biitiinlesik Muhakeme Siireci, Drift Diflizyon Modeli (Drift Diffusion
Model [DDM]), Zamana Dayali Kaynak Paylasimi Modeli (Time-Based
Resource-Sharing model [TBRS]), Beklenti Teorisi, Kuantum Karar Teorisi
(Quantum Decision Theory [QDT]) ve Kiiltiirel Uzlasma Teorisi (Cultural
Consensus Theory [CCT]) gibi modellerin, istihbarat analizinin spesifik
zorluklarina (belirsizlik, risk, zaman baskisi, kiiltiirel farkliliklar ve biligsel
yanliliklar) nasil yanit verdigini incelemeyi hedeflemektedir. Onceki
caligmalardan farkli olarak, bu modellerin analiz siirecinin farkli
asamalarindaki etkilerini sistematik bir yaklagimla ele almakta ve diger
modellerin neden diglandigini gerekgeleriyle agiklamaktadir.

Caligmanin ana hipotezi, bilissel modellerin istihbarat analizine
entegrasyonunun  analizlerin  dogrulugunu, hizim1 ve giivenirligini
artiracagidir. Bu hipotez, literatiirdeki yapilandirilmis analiz tekniklerinin
basarisindan ve bilissel modellerin teorik ¢ergevesinden tiiretilmistir.
Ornegin, DDM’nin zaman baskis1 altindaki karar siireclerini optimize etme
kapasitesi, analistlerin hiz-dogruluk dengesini 1iyilestirebilecegine dair
mantiksal bir temel sunmaktadir. Arastirma, hipotezi test etmek i¢in iki
asamali bir yontem izlemektedir: ilk olarak, literatiir taramasi yoluyla
modellerin teorik altyapilar1 ve 6nceki uygulamalar1 degerlendirilecek; ikinci
olarak, kurgusal vaka analizleriyle modellerin pratik etkileri incelenecektir.
Bu yaklasim hem teorik hem de uygulamaya yonelik sonuclar iireterek
¢alismanin amacini desteklemektedir.

Bu c¢aligmada, istihbarat analizinin 6zgiin zorluklarma ¢6ziim sunma
potansiyeli tasiyan belirli bilissel modeller secilmistir. Segilen modeller ve
gerekgeleri sunlardir:

Waltz’un Biitiinlesik Muhakeme Siireci: Farkli akil yiiriitme bi¢imlerini
entegre ederek coklu veri kaynaklarindan karmasik analizler yapilmasini
saglar (Waltz, 2003).

DDM: Zaman kisit1 altinda kanit toplama ve karar siireglerini
modelleyerek hiz ve dogruluk dengesini optimize eder (Ratcliff, 1978, ss.
59-108).

TBRS: Coklu gdrev ve zaman baskis1 altinda biligsel kaynaklarin
yoOnetimini ele alarak analistlerin yiikiinii azaltir (Puma et.all, 2018, ss.
1199-1214).
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Beklenti Teorisi: Risk ve belirsizlik kosullarinda karar alma siire¢lerini
rasyonellestirir (Kahneman & Tversky, 1979, ss. 263-292).

QDT: Tutarsiz davranislar1 ve karmasik karar siireclerini anlamada
esneklik sunar (Yukalov, 2020, s. 681).

CCT: Kiiltiirel farkliliklarin analiz tizerindeki etkisini degerlendirerek ¢cok
kiiltiirli verilerin yorumlanmasina katki saglar (Batchelder & Anders, 2012,
ss. 316-332).

Buna karsin, Baglanticilik ve ACTR (Adaptive Control of Thought—
Rational) gibi bilissel modeller bu ¢alisma kapsamina dahil edilmemistir.
Baglanticilik, 6grenme ve bellek siireglerini modellemede etkili olsa da
istihbarat analizine 6zgii belirsizlik yonetimi veya risk degerlendirmesi gibi
sorunlara dogrudan ¢o6ziim sunmamaktadir, ACTR ise biligsel siireglerin
simiilasyonunda bagarili olmasina ragmen, pratik analiz siireclerinde
uygulanabilirlik agisindan sinirlidir.

Secilen modellerin farkli disiplinlerdeki basarilari, istihbarat analizine
entegrasyonlarinin bilimsel temelini olusturmaktadir:

Waltz’un Biitiinlesik Muhakeme Siireci: Hukukta delil degerlendirme
(Schum, 2009, ss. 197-231) ve tibbi teshislerde (Eddy & Clanton, 1982, ss.
1263-1268) kullanilmustur.

DDM: Norobilimde algisal karar verme (Ratcliff & McKoon, 2008, ss.
873-922) ve finansal risk analizlerinde (Fudenberg et al., 2020, ss. 141-148)
uygulanmstir.

TBRS: Egitimde biligsel yiikk yonetimi (Sweller, 2011) ve ¢oklu gorev
performansinda (Puma et al., 2017, ss. 112-121) etkilidir.
Beklenti Teorisi: Finansal risk analizinde (Wakker, 2010, ss. 45-89) ve

saglik politikalarinda (Kahneman & Tversky, 1979, ss. 263-292) basari
gostermistir.

QDT: Finansal portfoy optimizasyonunda (Yukalov & Sornette, 2016, ss.
1-15) ve yapay zekada (Busemeyer & Bruza, 2012) kullanilmstir.

CCT: Sosyal bilimlerde grup inanglarinin analizinde (Batchelder &
Anders, 2012, ss. 316-332) ve toplum sagliginda (Pachter et al., 2002, ss.
119-134) uygulanmistr.
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Bu modellerin disiplinler aras1 bagarilari, istihbarat analizinin
zorluklarma (belirsizlik, zaman baskisi, yanliliklar) ¢6ziim iiretebilecegini
gostermektedir. Ornegin, DDM’nin hizli ve dogru karar alma kapasitesi,
analistlerin performansini artirabilir; Beklenti Teorisi’nin risk yonetimi
basarisi, istihbarat analizinde rasyonel karar siireglerini destekleyebilir. Bu
bilimsel dayanaklar, modellerin entegrasyonunun hem teorik hem de pratik
katkilar saglayacagini diisiindiirmektedir.

1. YONTEM

Bu calisma, belirlenen bilissel modellerin istihbarat analizindeki
potansiyel uygulamalarini ve bu modellerin farkli disiplinlerdeki
kullanimlarim1 degerlendirmek amaciyla sistematik bir literatiir taramasi
metoduyla ylritilmistlir. Literatiir taramasi, veri tabani se¢imi, arama
stratejisi, dahil etme ve dislama oOlgiitleri, tarama siireci ile veri analizi ve
sentez agamalarini icerecek sekilde yapilandirilmistir. Bu boliimiin amaci,
caligmanin metodolojik ¢ergevesini agik ve tekrar edilebilir bir bigimde
sunmabktir.

1.1. Veri Tabanlar1 ve Kapsam

Literatiir taramasi, biligsel modeller ve istihbarat analizi alanlarinda genis
kapsamli ve multidisipliner yayinlara erisim saglamak {izere uluslararasi ve
ulusal akademik veri tabanlan aracilifiyla gerceklestirilmistir. Veri tabani
secimi, ¢aligmanin amacina uygun olarak psikoloji, ndrobilim, ekonomi,
mithendislik, egitim ve sosyal bilimler gibi c¢esitli disiplinlerdeki
uygulamalari igerecek sekilde yapilmigtir. Kullanilan veri tabanlari ve se¢im
gerekeeleri asagida detaylandirilmisgtir:

PubMed (https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov): Tip, biyomedikal bilimler ve
norobilim alanlarinda kapsaml bir kaynaktir. Ozellikle DDM ve TBRS gibi
biligsel modellerin nérobiyolojik temellerini aragtirmak i¢in se¢ilmistir.

Scopus  (https://www.scopus.com): Fen bilimleri, sosyal bilimler,
mithendislik ve tip gibi genis bir alanda multidisipliner igerige sahip bir veri
tabanidir. Biligsel modellerin finans, miihendislik, egitim ve saglik gibi
cesitli alanlardaki uygulamalarini taramak amaciyla kullanilmistir.

Web of Science (https://www.webofknowledge.com): Yiiksek etki
faktoriine sahip dergilere erisim sunan bu veri tabani, karar verme teorileri
ve istihbarat analizi gibi alanlardaki giivenilir akademik yayinlar1 incelemek
iizere tercih edilmistir.
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Dergipark (https://dergipark.org.tr/): Tirkiye’deki iiniversiteler ve
aragtirma kurumlarinin hakemli dergilerini barindiran bir platform olarak,
Tiirkce akademik literatiire erisim saglamasi ve yerel arastirma bulgularini
sunmast nedeniyle tercih edilmistir. Boylece, calisgma yerel ve kiiresel
perspektifleri  birlestirerek istihbarat analizinde biligsel modellerin
entegrasyonunu biitiinciil bir sekilde ele almistir.

Veri tabant secimi, biligsel modellerin istihbarat analizine
entegrasyonunu degerlendirirken ¢esitli disiplinlerden perspektifleri bir
araya getirme ve kapsamli bir literatiir taramasi gergeklestirme hedefini
desteklemektedir.

1.2. Arama Stratejisi ve Anahtar Kelimeler

Literatiir taramasi, sistematik bir arama stratejisi izlenerek yiiriitiilmiis ve
belirlenen bilissel modellerin adlar1 ile "istihbarat analizi" teriminin
kombinasyonlarini i¢eren anahtar kelimeler kullanilmistir. Ayrica, modellerin
finans, bilisim, mithendislik, saglik ve egitim gibi uygulama alanlarindaki
caligmalarini arastirmak icin ilgili alan adlar1 da anahtar kelime setine
eklenmistir. Kullanilan anahtar kelime kombinasyonlar1 agsagidaki gibidir:

"intelligence analysis" AND "Waltz's integrated reasoning process"
"intelligence analysis" AND "drift diffusion model"

"intelligence analysis" AND "timebased resource sharing model"
"intelligence analysis" AND "prospect theory"

"intelligence analysis" AND "quantum decision theory"
"intelligence analysis" AND "cultural consensus theory"

"Waltz's integrated reasoning process" AND ("finance" OR
"engineering" OR "healthcare" OR "education")

"drift diffusion model"” AND ("neuroscience" OR "decision making" OR
"risk analysis")

"timebased resource sharing model" AND ("cognitive load" OR
"multitasking")

"prospect theory" AND ("finance" OR "economics" OR "risk
management")
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"quantum decision theory" AND ("decision making" OR "uncertainty")

"cultural consensus theory” AND ("social sciences" OR "cultural
studies" OR "intelligence")

Bu anahtar kelimeler, arama siirecinin hem istihbarat analizine O6zgii
literatiirli hem de bilissel modellerin farkli disiplinlerdeki uygulamalarim
genis bir sekilde kapsamasi icin dikkatle se¢ilmistir.

1.3. Dahil Etme ve Dislama Olgiitleri

Literatiir taramasinda, ¢aligmanin odak noktasini muhafaza etmek ve
yiiksek akademik nitelige sahip yayinlara yogunlasmak amaciyla asagidaki
dahil etme ve dislama olgiitleri uygulanmistir:

1.3.1.Dahil Etme Olgiitleri

Hakemli dergilerde basilmis makaleler ve kitap bdliimleri. Belirlenen
biligsel modellerden (Waltz’un Biitiinlesik Muhakeme Siireci, DDM, TBRS,
Beklenti Teorisi, QDT, CCT) en az birini teorik veya uygulamali olarak ele
alan yaymlar. Istihbarat analizi, risk analizi, karar destek sistemleri veya
benzer alanlarda uygulama potansiyeli tasiyan ¢aligmalar.

1.3.2.Dislama Ol¢iitleri

Belirlenen biligsel modellerle dogrudan iligkisi olmayan c¢alismalar.
Istihbarat analizi veya ilgili alanlarla baglantisi bulunmayan yayinlar. Gri
literatiir (tezler, teknik raporlar vb.), ancak konuya dogrudan katki saglayan
ve hakemli yaymlarla desteklenen c¢alismalar hari¢ tutulmustur. Editore
mektup, 6zet, yorum veya haber biilteni gibi yayin tiirleri.

Bu olgiitler, tarama siirecinin amaca yonelik olmasmi ve yalnizca
caligmanin aragtirma sorusuna uygun, yiiksek nitelikli akademik kaynaklarin
analiz edilmesini temin etmek i¢in belirlenmistir.

1.4. Tarama Siireci ve Yayin Sayilari
Literatiir taramasi, iki agamal1 bir siirecle gerceklestirilmistir:

Baslik ve Ozet Taramasi: Veri tabanlarinda yapilan aramalar sonucunda
elde edilen yayinlar, baslik ve 6zet incelemesine tabi tutularak 6n elemeye
alinmustir. Bu asamada, anahtar kelimelerle ortiisen ve dahil etme dl¢iitlerini
karsiladigi disliniilen yayinlar segilmistir.
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Tam Metin Incelemesi: On elemeyi gecen yaymlarin tam metinleri
incelenmis ve dahil etme/diglama Olgiitleri dogrultusunda nihai sec¢im
yapilmustir.

Tarama siirecinin sonuglar1 agsagidaki gibidir:

Toplam Tarama: Veri tabanlarinda yapilan aramalar sonucunda toplam
255 yayin tespit edilmistir.

On Eleme: Baslk ve ozet taramasi neticesinde 144 yayin tam metin
degerlendirmesi i¢in segilmistir.

Nihai Se¢im: Tam metin incelemesi sonrasinda 35 yayin analiz icin
uygun bulunmustur.

Bu calismada, ilgili literatiiriin kapsamli bir incelemesi yapilmistir.
Literatiir taramasi, istihbarat analizi, karar verme, biligsel psikoloji, kiiltiirel
antropoloji, hesaplamali modelleme, psikofizyoloji, ila¢ politikalari, tip,
yonetim bilimi ve norobilim gibi ¢esitli disiplinleri kapsayan 35 yaymdan
olusmaktadir. Incelenen yaymlar arasinda 25 dergi makalesi ve 10 kitap
bolimii yer almaktadir. Yayinlarin tarih araligi 1978 ile 2022 yillar1 arasim
kapsamaktadir ve bu da ilgili konulardaki hem klasik hem de giincel
aragtirmalarin dikkate alinmasini saglamugtir. Literatiir, 6zellikle risk ve
belirsizlik altinda karar verme, bilgi isleme siiregleri, bilissel yiikiin etkileri,
kiiltiirel faktorlerin karar verme {izerindeki rolii ve karmagik sistemlerin
modellenmesi gibi temalara odaklanmaktadir. Bu ¢ok disiplinli yaklagim,
arastirma sorusuna farkli acgilardan bakilmasini ve konunun daha biitiinciil
bir sekilde anlagilmasini amaglamaktadir. Calismada yer alan yaynlar,
alandaki Onemli teorik ¢erceveleri (6rnegin, Beklenti Teorisi, Difiizyon
Karar Modeli, Biligsel Yiikk Teorisi, Kiiltiirel Konsensiis Teorisi) ve
uygulamali arastirmalar1 (6rnegin, istihbarat analizi teknikleri, klinik karar
verme, askeri karar verme) igermektedir. Bu dagilim, biligsel modellerin son
yillarda farkli disiplinlerde giderek artan bir ilgiyle kullamildigim
gostermektedir. Ancak, istihbarat analizi alaninda bu modellerin dogrudan
uygulandigma dair herhangi bir yayin bulunamamuistir. Bu sonug, ¢alismanin
Ozgiin katkisin1 ve modellerin istihbarat analizine adaptasyonunun onemini
desteklemektedir.

1.5. Veri Analizi ve Sentezi
Secilen 35 yaym, asagidaki bagliklar altinda sistematik olarak analiz
edilmistir:
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Biligssel Model: Yayinda ele alinan bilissel model (6rnegin, DDM,
Beklenti Teorisi).

Uygulama Alani: Modelin uygulandigr disiplin (6rnegin, finans,
norobilim).

Yontem: Calismada kullanilan aragtirma metodu (deneysel, vaka
calismasi, modelleme, simiilasyon vb.).

Bulgular: Modelin etkinligine dair temel bulgular ve sonuglar.
Giiglii Yonler: Modelin uygulama alanindaki avantajlari.
Zayif Yonler: Modelin sinirliliklar ve uygulama giigliikleri.

Bu analizler, her bir bilissel modelin istihbarat analizine entegrasyon
potansiyelini degerlendirmek amaciyla sentezlenmistir. Modellerin diger
alanlardaki basarilari, istihbarat analizine adaptasyonlar1 i¢in bilimsel bir
temel olusturmus ve bu potansiyel, kurgusal vakalar araciligryla tartigilmistir.

2. BULGULAR
2.2.  'Waltz’un Biitiinlesik Muhakeme Siireci

Waltz’un Biitiinlesik Muhakeme Siireci, karmasik problemleri ¢6zmek
icin tiimdengelim, tiimevarim, abdiiksiyon ve retrodiiksiyon gibi farkli akil
yiirlitme yontemlerini sistematik bir sekilde birlestiren bir gerceve sunar.
Timdengelim, genel ilkelerden 6zel sonuglara ulasirken kesinlik saglar;
timevarim, 6zel gézlemlerden genellemeler yaparak veri analizine katkida
bulunur; abdiiksiyon, gozlemleri en iyi aciklayan hipotezleri olusturur ve
retrodiiksiyon, ge¢mis olaylar1 anlamak i¢in etkilerden nedene geri akil
yuriitir. Bu entegre yaklagim, ozellikle yapay zeka ve biligsel bilimde,
belirsizligi yonetme, veri odakli 6grenme ve tarihsel baglam analizi gibi
alanlarda etkili olabilir (Waltz, 2003).

Bu modelin, hukukta delil degerlendirme siireclerinde (Schum, 2009, ss.
197-231), tibbi teshislerde (Eddy & Clanton, 1982, ss. 1263-1268) ve
sistem miihendisliginde karmasik veri analizlerinde (Armstrong, 2000, ss.
355-361) basarili uygulamalari literatiirde mevcuttur. Istihbarat analizinde
hipotez test etme siire¢lerinin énemi (Heuer, 1999) ve yapilandirilmig analiz
tekniklerinin bilissel onyargilar1 azaltici etkisi goz Oniine alindiginda, Waltz
modelinin istihbarat analizi i¢in teorik bir temel sundugu goriilmektedir.
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2.1.1.Istihbarat Analizine Uyarlanmast

Waltz’un modeli, istihbarat analistlerinin c¢esitli veri kaynaklarini
biitlinlestirerek tutarli ve kapsamli analizler {iretmelerine olanak tanir.
Timdengelim, mevcut bilgilerin kanitlarla karsilastirilmasini saglarken;
timevarim, veri kiimelerinden genel ¢ikarimlar yapilmasma imkéan verir.
Abdiiksiyon ve retrodiiksiyon ise yeni hipotezlerin gelistirilmesini ve
kanitlar arasi iligkilerin kesfedilmesini destekler. Bu sistematik yaklasim,
analistlerin Onyargilari1 en aza indirgemelerine ve kanita dayali kararlar
almalarina yardimeci olabilir (Pherson & Heuer, 2020).

Kurgusal Senaryo: Bir istihbarat birimi, son alti ay icerisinde artig
gosteren terorist faaliyetleri analiz etmektedir.

Kanit Toplama:

Fiziksel kanitlar: Patlayict madde izleri, parmak izleri.

Dijital kanitlar: Eposta yazigsmalari, sosyal medya verileri.
Gozlem raporlari: Tanik ifadeleri, giivenlik kamerasi kayitlari.
Analiz Siireci:

Timdengelim: Elde edilen kanitlar, bilinen terdrist eylem kaliplariyla
(6rnegin, kullanilan patlayicr tiirleri) karsilagtirilir.

Tiimevarim: Cografi dagilim Oriintiilerinden yerel bir hiicrenin varlig
cikarimi yapilir.

Abdiiksiyon: Hiicrenin olasi dis baglantilar1 hipotezi test edilir.

Retrodiiksiyon: Sifreli mesajlagmalar gibi iletisim aglar tespit edilmeye
caligilir,

Sonug: Hiicrenin varlig1 ve dis destek unsurlart dogrulanarak operasyonel
planlamalar baglatilir.

2.1.2.Giiclii Yonler

Coklu akil yiiriitme yontemlerini birlestirerek biitiinciil bir analiz imkani
sunar. Analistlerin varsayimlarimi seffaflastirarak ekip igi is birligini tesvik
edebilir (Pherson & Heuer, 2020).
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2.1.3.Zayif Yonler

Modelin etkin uygulamasi, analistlerin uzmanlik diizeyine baglidir.
Kanitlarin yorumlanmasinda subjektif degerlendirme riski bulunmaktadir
(Quinn & Gibson, 2017).

2.2. Drift Difiizyon Modeli (DDM)

DDM, bilissel psikoloji ve sinirbilimde karar verme siireclerini
matematiksel olarak modellemek i¢in kullanilan bir yaklagimdir. Bu model,
bir karar vericinin biriken kanitlarin rastgele siiregler (difiizyon) yoluyla
nasil bir karar esigine ulagtigini ve bu esige ulasildiginda kararin verildigini
aciklar. Temel parametreleri arasinda drift oran1 (kanit birikim hiz1) ve karar
esigi (karar i¢in gereken kanit miktar1) yer alir; bu parametreler, tepki
stireleri ve dogruluk oranlar1 gibi gbzlemlenebilir davranislari tahmin etmede
kullanilir. Ozellikle hizli karar verme gérevlerinde (6rnegin, gorsel algilama
veya hafiza tanima) yaygin olarak uygulanan DDM, Wiener siireci ile
modellenir ve karar verme siireglerindeki rastgeleligi basariyla yansitarak
insan davraniginin karmagikliginin anlasilmasina katki saglar (Ratcliff, 1978,
ss. 59-108). Bu model, psikoloji alaninda tiiketici tercihleri (Plassmann et
al., 2012, ss. 18-36), norobilimde algisal kararlar (Irwin & Mandel, 2019, ss.
503-525) ve finans alaninda risk analizi (Fudenberg et al., 2018, ss. 51-84)
gibi ¢esitli konularda uygulama alan1 bulmustur. Shinn et al. (2020, ss. 26—
42), DDM’nin karar verme siireglerinde hiz ve dogruluk dengesini optimize
etme potansiyeline isaret etmektedir.

2.2.1.Istihbarat Analizine Uyarlanmast

DDM, istihbarat analistlerine belirsizlik ortaminda bilgi toplama ve karar
verme siireclerini rasyonellestirme konusunda yardimci olabilir. Yeni bilgiler
elde edildikge, tehdit olasilig1 (var/yok) gibi karar degiskenleri modellenerek
belirli bir esik degerine ulasildiginda karar alinabilir.

Kurgusal Senaryo: Bir kurumun aginda tespit edilen siipheli siber
aktiviteler analiz edilmektedir.

Bilgi Toplama: Ag trafigi kayitlar, giivenlik duvart giinliikleri, agik
kaynak istihbarat raporlart.

DDM Uygulamasi: Her yeni bilgi parcasi, saldir1 olasilign (saldir
var/yok) karar degiskenini etkileyecek sekilde modele dahil edilir; karar
esigi asildiginda saldir1 olduguna karar verilir.
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Sonug: Siber saldir1 tehdidine iligkin hizli ve dogru kararlar alinarak
gerekli glivenlik 6nlemleri etkin bir sekilde uygulanir.

2.2.2.Giiclii Yonler

Karar verme siireclerinde hiz ve dogruluk arasinda optimal bir denge
kurulmasin1 saglar. Matematiksel modelleme araciligiyla analitik siirece
objektiflik kazandirir (Ratcliff & McKoon, 2008, ss. 873-922).

2.2.3.Zay1f Yonler

Modelin uygulanmasi, matematiksel bilgi ve beceri gerektirmektedir. Veri
yetersizligi durumunda modelin etkinligi azalabilir (Fox & Burks, 2019).

2.3.Zamana Dayali Kaynak Paylasimi1 Modeli (TBRS)

TBRS, caligsma belleginin isleyisini ve gelisimini agiklayan bir teorik
cergevedir. Bu model, calisma belleginin sinirli  dikkat kaynaklarin
depolama (bellek izlerinin tutulmasi) ve isleme (bilgi isleme aktiviteleri)
arasinda zaman temelinde paylastirdigini 6ne siirer. TBRS’ye gore, dikkat,
bilgi isleme ile bellek izlerinin yenilenmesi (attentional refreshing) arasinda
hizli gegisler yapar; bu siiregte, dikkat bir aktiviteye odaklandiginda, diger
bellek izleri zamanla zayiflamaya baslar. Model, bilissel yiikiin -yani dikkat
gerektiren isleme siiresinin- bellek performansimi dogrudan etkiledigini
vurgular ve dikkat kaynaklarinin verimli kullaniminin performansi artirdigini
belirtir. Ozellikle karmasik span gérevleri iizerinden, TBRS, yetiskinlerde ve
cocuklarda cgaligma bellegi kapasitesinin gelisimini anlamada O6nemli bir
aractir ve bellegin dikkat ile zaman faktorlerine dayali isleyisini aydinlatir
(Barrouillet & Camos, 2015). Egitim alaninda bilissel yiik yonetimi (Sweller,
2011) ve coklu gorev performansi (Puma et al., 2017, ss. 112-121) gibi
uygulamalar1 bulunmaktadir. Oberauer ve Lewandowsky (2011, ss. 10—45),
TBRS’nin bellek izlerini yenileme siireglerini modellemede etkili oldugunu
ve analistlerin bellek yonetimi stratejilerini gelistirmelerine yardime1
olabilecegini belirtmistir.

2.3.1.Istihbarat Analizine Uyarlanmast

TBRS, istihbarat analistlerinin yogun bilgi akisi ve zaman baskisi altinda
dikkatlerini daha etkin yonetmelerine yardimeir olabilir. Gorevleri
onceliklendirme ve bellek yenileme gibi stratejilerle analistlerin bilissel ytikii
azaltilabilir ve analiz verimliligi artirilabilir.
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Kurgusal Senaryo: Bir istihbarat analisti, es zamanli olarak ¢esitli video
yayinlarini, telsiz iletigsimlerini ve sosyal medya platformlarindan gelen
verileri takip etmektedir.

TBRS Uygulamasi: Analist, gorev Onceliklendirme ve dikkatini
kaynaklar arasinda dinamik olarak degistirme prensiplerini kullanarak bilgi
akisini yonetir.

Sonug: Kritik 6neme sahip bilgiler etkin bir sekilde islenir, analiz
stireclerinin genel verimliligi ve dogrulugu artirlir.

2.3.2.Giiclii Yonler

Analistlerin biligsel yiikiinii azaltarak daha siirdiiriilebilir bir ¢alisma
ortami saglar. Pratik ve uygulanabilir stratejiler sunarak analistlerin is
akiglarin1 optimize etmelerine yardimci olur (Camos & Barrouillet, 2022).

2.3.3.Zay1f Yonler

Model, bireysel biligsel farkliliklar1 tam olarak yansitmakta sinirh
kalabilir. Analistlerin duygusal durumlar1 gibi faktorleri géz ardi edebilir
(Lemaire & Portrat, 2018, 5.416).

2.4. Beklenti Teorisi

Beklenti Teorisi, Daniel Kahneman ve Amos Tversky tarafindan 1979
yilinda gelistirilen, bireylerin risk ve belirsizlik altinda karar verme
stireclerini ve biligsel 6nyargilarini modelleyen psikolojik bir yaklasimdir
(ss. 263-292). Geleneksel beklenen fayda teorisine alternatif olarak ortaya
konan bu teori, insanlarin rasyonel olmadigini ve karar verirken kayip
aversiyonu gibi Onyargilara sahip oldugunu savunur; bireyler, kayiplar
kazanglardan daha yogun algilar ve bu, davraniglarmi sekillendirir. Karar
verme siireci, diizenleme (editing) ve degerlendirme (evaluation) olmak
tizere 1ki asamada incelenir: Diizenleme asamasinda olasi sonuglar
basitlestirilip organize edilirken, degerlendirme asamasinda bu sonuglar
Oznel degerler ve olasilik agirliklariyla analiz edilir. Bireyler, olasiliklari
objektif degerlerine gore degil, 6znel algilarina dayanarak tartar; bu da diisiik
olasilikli olaylara asir1, yiiksek olasilikli olaylara ise yetersiz 6nem verme
egilimini agiklar. Finans, ekonomi ve psikoloji gibi alanlarda genis ¢apta
uygulanan Beklenti Teorisi, riskli durumlardaki insan davraniglarin
anlamada 6nemli bir akademik aragtir (Wakker, 2010, pp. 45-89).
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2.4.1.Istihbarat Analizine Uyarlanmast

Beklenti Teorisi, analistlerin kayiptan kaginma ve ¢erceveleme etkisi gibi
yaygin biligsel dnyargilarinin farkina varmalarini saglayarak daha objektif ve
dengeli analizler tiretmelerine katkida bulunabilir.

Kurgusal Senaryo: Bir teroér Orgiitiiniin potansiyel bir zirveye yonelik
saldir1 plan1 istihbarat analistleri tarafindan degerlendirilmektedir.

Uygulama: Analistler, Beklenti Teorisi prensiplerini uygulayarak kayiptan
kaginma egilimini ve olasi cer¢eveleme etkilerini dikkate alarak risk
degerlendirmesi yapar. Olasiliklart agirliklandirma siireglerinde daha
rasyonel bir yaklasim benimsenir.

Sonug: Daha dengeli ve gercekei bir risk degerlendirmesi sonucunda
uygun Onleyici giivenlik tedbirleri alinir.

2.4.2.Giiclii Yonler

Karar verme siireclerindeki biligsel Onyargilarin sistematik olarak
anlagilmasini ve azaltilmasini saglar. Risk degerlendirme siireglerinin daha
rasyonel ve etkin hale gelmesine yardimci olur (Kahneman & Tversky, 1979,
ss. 263-292).

2.4.3. Zayif Yonler

Modelin karmasik parametreleri, uygulamada zorluklara neden olabilir.
Kiltiirel farkliliklarin  karar verme iizerindeki etkilerini tam olarak
yansitmayabilir (Kahneman & Tversky, 1979, s5.263-292).

2.5. Kuantum Karar Teorisi (QDT)

QDT, insan davraniglarini ve karar verme siireclerini kuantum mekanigi
prensipleriyle modelleyen yenilik¢i bir yaklagimdir (Yukalov, 2020, s. 681).
Geleneksel karar teorilerinin aksine, QDT, belirsizlik, siiperpozisyon ve
girisim gibi kuantum kavramlarimi kullanarak insan bilisindeki tutarsizliklar
ve paradokslar1 agiklamay1 amaglar. Bu teori, bireylerin karar verirken ayni
anda birden fazla olasiligi degerlendirebildigini ve bu olasiliklarin birbiriyle
girigim yapabildigini one siirer; 6rnegin, klasik olasilik kurallarini ihlal eden
“sure-thing prensibi” ihlallerini kuantum girisim efektleriyle agiklar. Finans,
ckonomi ve biligsel bilimlerde uygulanan QDT, rasyonel olmayan
davraniglarin ve karar verme siireclerinin karmasikliginin anlasilmasinda
yeni bir perspektif sunar, ancak matematiksel karmasikligi ve ampirik
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dogrulama zorluklar1 nedeniyle genis capta kabulii sinirli kalmaktadir
(Busemeyer & Bruza, 2012).

2.5.1.Istihbarat Analizine Uyarlanmast

QDT, istihbarat analizinde siklikla karsilasilan celiskili verileri ve derin
belirsizlikleri kuantum olasiliklart ¢ergevesinde modelleyerek daha dinamik
ve esnek analizler {iretme potansiyeli tasir.

Kurgusal Senaryo: Bir iilkenin niikleer silah programina iligkin celigkili
ve muglak istihbarat verileri analiz edilmektedir.

Uygulama: QDT prensiplerinden siiperpozisyon ve dolaniklik kavramlar
kullanilarak olas1 farkli senaryolar ve bunlarin olasiliklar1 modellenir.

Sonug: Yiiksek diizeyde belirsizlik iceren karmagik durumlarda daha
esnek ve olasiliksal analizler yapilarak stratejik kararlar alinmasima destek
saglanir.

2.5.2.Giiclii Yonler

Belirsizlik ve muglakligin yiiksek oldugu durumlart modellemede
ozellikle etkilidir. Geleneksel karar teorilerinin agiklamakta zorlandigi bazi
davranigsal Oriintiileri ve karar paradokslarini ¢6zebilir (Yukalov & Sornette,
2016, ss. 1-15).

2.5.3.Zayif Yonler

Modelin matematiksel yapisi karmasik ve soyuttur, bu da uygulamay1
zorlagtirabilir. QDT nin deneysel gecerliligine dair kanitlar heniiz siirh
diizeydedir (Yukalov, 2020, s. 681).

2.6. Kiiltiirel Uzlasma Teorisi (CCT)

CCT, bireylerin bilgi ve tutumlarini kiiltiirel olarak paylasilan inanclar ve
normlar dogrultusunda olusturduklarini ve siirdiirdiiklerini savunan sosyal ve
biligsel bir yaklasimdir. Bu teori, biligsel uyum ile kiiltiirel normlarin
etkilesimine odaklanarak, bireylerin tutum ve davraniglarini grup i¢i uzlagsma
ve sosyal kimliklerle uyumlu hale getirme egilimini agiklar. CCT, bilissel
uyumsuzluk teorisinin bir uzantisi olarak, bireylerin bilgi isleme siireclerinde
kiiltiirel baglamin kritik bir rol oynadigini1 vurgular. Tutum degisikligi, sosyal
etki ve grup dinamikleri gibi alanlarda genis uygulama bulan bu teori,
bireylerin ¢evresel ve kiiltiirel faktorlerle sekillenen bilissel siireglerini
anlamada onemli bir ¢er¢eve sunar. (Batchelder & Anders, 2012, ss. 316—
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332). Bu teori, halk saglig: arastirmalar1 (Weller & Baer, 2002, ss. 6-25) ve
pazar aragtirmalari (Caulkins & Reuter, 1998, ss.47-67) gibi ¢esitli sosyal
bilim alanlarinda uygulama bulmustur.

2.6.1.Istihbarat Analizine Uyarlanmast

CCT, farkli kiiltiirel kaynaklardan elde edilen istihbarat bilgilerinin
goreceli giivenilirligini ve dogrulugunu degerlendirmede kullanilabilir.
“Kiiltiirel olarak dogru” sonuglar ¢ikararak analistlere kiiltiirel baglami
anlama ve yorumlama konusunda yardimei1 olur.

Kurgusal Senaryo: Uluslararas: bir su¢ oOrgiitiiniin hiyerarsik yapisi ve
operasyonel dinamikleri farkli kiiltiirel ¢evrelerden elde edilen istihbarat
raporlart araciligiyla incelenmektedir.

Uygulama: CCT’nin temel bilesenleri olan Grup Kiiltiir Modeli (GCM)
ve Latent Trait Modeli (LTM) kullanilarak farkli kaynaklarin giivenilirlik
diizeyleri ve tutarliliklar1 analiz edilir.

Sonug: Farkli kiiltiirel perspektiflerden gelen bilgilerin senteziyle orgiit
yapis1 hakkinda daha giivenilir ve kapsamli bir analiz olusturularak etkili bir
operasyon plan1 gelistirilir.

2.6.2.Giiclii Yonler

Farkli kiiltiirel ve sosyal baglamlardan gelen bilgileri analiz etme ve
yorumlama yetenegini glglendirir. Cok kaynakli istihbarat verilerinde
kaynak giivenilirligini sistematik olarak degerlendirme imkani sunar
(Batchelder & Anders, 2012, ss. 316-332).

2.6.3.Zayif Yonler

Modelin etkili kullanimi i¢in yeterli miktarda ve cesitlilikte veri
gereklidir. Kiiltlirel gruplar arasi yanlig anlamalarin ve Onyargilarin analizi
yaniltma potansiyeli bulunmaktadir (Batchelder & Anders, 2012, ss. 316—
332).

3. TARTISMA

Bu caligma, alt1 biligsel modelin (Waltz'un Biitiinlesik Muhakeme Siireci,
DDM, TBRS, Beklenti Teorisi, QDT ve CCT) modern istihbarat analizindeki
potansiyel Kkatkilarim1 sistematik bir sekilde degerlendirmistir. Literatiir
taramasi, bu modellerin istihbarat analizinde dogrudan uygulamalarina dair
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yaymlarin sinirli oldugunu gdstermistir. Ancak finans, ndrobilim, halk
sagligl ve savunma gibi farkli alanlardaki basarili uygulamalar1 (Coulthart,
2016, ss. 933-948; Ratcliff & McKoon, 2008, ss. 873-922), bu modellerin
istihbarat analizine uyarlanabilecegine dair giiclii bir zemin olusturmaktadir.

3.1. Bilissel Modellerin Istihbarat Analizine Katkilar

Her modelin istihbarat analizinin farkli yonlerine 6zgiin katkilar sunma
potansiyeli bulunmaktadir:

e  Waltz'un Biitiinlesik Muhakeme Siireci: Tiimdengelim, tiimevarim,
abdiiksiyon ve retrodiiksiyon gibi farkli akil yiiriitme tiirlerini bir araya
getirerek, analistlerin karmagik verileri anlamli bir ¢ergeveye oturtmasina
yardime1 olur. NATO'nun 2022'deki Dogu Avrupa operasyonlarindaki ¢oklu
veri sentezi teknikleri, bu modelin karmasik senaryolarda nasil bir rehber
olabilecegini gostermistir (NATO, 2022).

e DDM: Kanit birikimini zaman i¢inde modelleyerek, 6zellikle acil
karar verilmesi gereken durumlarda (6rnegin, siber saldirilara hizli yanit) hiz
ve dogruluk arasinda denge saglar. Norobilimdeki calismalar, DDM'nin
belirsizlik altinda karar verme siireclerini optimize ettigini gostermistir
(Ratcliff & McKoon, 2008, ss. 873-922). DDM'nin finansal piyasalardaki
basarist ise (Fudenberg et al., 2018, ss. 51-84), istihbaratta da belirsizlik
altindaki tehdit degerlendirmelerini iyilestirebilecegini diisiindiirmektedir.

e TBRS: Bilissel kaynaklarin verimli dagitimmi saglayarak,
analistlerin birden fazla veri akisim1 (uydu gorintiileri, sosyal medya
istihbarat1 vb.) ayn1 anda ydnetmesine yardimei olur. 2021 yilinda yapilan
bir deneyde, TBRS'nin ¢oklu gorev performansim %15 oraminda artirdigi
gosterilmistir (Barrouillet et al., 2021, ss. 633—665).

e Beklenti Teorisi: Kayiptan kaginma gibi biligsel onyargilari ortaya
cikararak, risk degerlendirmelerinde daha rasyonel kararlar alinmasini
destekler. ABD istihbaratinin 2020'deki COVID-19 pandemisi sirasindaki
risk analizlerinde bu teoriyi kullandig1 raporlanmistir (DNI, 2021).

e QDT: C(Celiskili verilerin yaygin oldugu durumlarda (&rnegin,
dezenformasyon kampanyalar1) kuantum olasiliklarini kullanarak yenilikgi
¢Oziimler sunar.

e CCT: Kiiltirel baglamlarin analizine olanak tamiyarak, ozellikle
insan kaynakli istihbaratin (HUMINT) yorumlanmasinda 6nemli bir arag
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olabilir. CIA'in 2019'da bolgesel analizlerde kiiltiirel modelleri kullanmaya
baglamas1 bunu desteklemektedir (CIA, 2019).

Bu modeller, analistlerin biligsel 6nyargilarini azaltmalarina, karar alma
siireglerini sistematiklestirmelerine ve daha saglam analizler yapmalarina
yardimci olabilir.

3.2. Entegrasyon Zorluklar:

Modellerin istihbarat analizine entegrasyonu bazi zorluklar1 da
beraberinde getirir:

1. Karmasiklik: Modellerin matematiksel ve kavramsal karmasikligi,
analistlerin ileri diizeyde egitim almasimi gerektirir. Ozellikle QDT'nin
kuantum mekanigi temelli yapisi, geleneksel yontemlere aliskin analistler
icin zorlayici olabilir (Yukalov & Sornette, 2016, ss. 1-15).

2. Veri Kalitesi: Modellerin etkinligi yiliksek kaliteli verilere bagldir
ancak istihbarat verileri genellikle eksik veya manipiile edilmistir (Dobak,
2023).

3. Biligsel ve Orgiitsel Direng: Analistlerin geleneksel yontemlere
baghiligt (Heuer, 1999) ve orgiitsel direng, yenilik¢i yaklasimlarin
benimsenmesini zorlastirabilir.

4. Teknolojik Altyapi: Modellerin uygulanmasi i¢in gelismis teknolojik
altyapr gereklidir. Ornegin, DDM'nin gercek zamanli analiz igin yiiksek
islem giiciine ihtiyaci vardir (Fox & Burks, 2019).

Bu zorluklarin istesinden gelmek icin analist egitimlerinin

giincellenmesi, veri kalitesinin artirilmasi ve kullanici dostu yazilimlarin
gelistirilmesi gerekmektedir.

3.3. Arastirmanin Kisitlari
Caligmanin bazi kisitlari bulunmaktadir:

e  Modellerin istihbarat analizinde ampirik olarak test edilmemis
olmasi, etkinlikleri hakkinda kesin sonuglar ¢ikarmayi zorlastirmaktadir
(Coulthart, 2016, ss. 933-948).

e  Kurgusal vakalar, gergek diinya senaryolarinin karmasikligini tam
olarak yansitmayabilir (6rnegin, 2022 Rusya-Ukrayna catismasindaki
istihbarat dinamikleri).
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e  Yalnizca alt1 modelin incelenmesi, Bayesian modeller veya makine
O0grenmesi gibi diger yaklagimlarin g6z ardi edilmesine neden olmustur
(Moens & Zenon, 2019, s.15).

3.4. Gelecekteki Arastirma Yonleri
Gelecekteki arastirmalar su alanlara odaklanmalidir:

e  Modellerin gercek veya simiile edilmis istihbarat senaryolarinda
ampirik olarak test edilmesi.

e Modellerin mevcut yontemlerle entegrasyonu igin stratejiler
gelistirilmesi.

e Analistler i¢in 6zel egitim programlar tasarlanmasi.

e  Teknolojik araglarin (6rnegin, DDM'yi entegre eden yazilimlar)
gelistirilmesi.

o  Orgiitsel faktorlerin  (kiiltiirel —adaptasyon, liderlik —destegi)
entegrasyon siirecine etkisinin arastirilmasi.

SONUC

Bu calisma, Waltz'un Biitiinlesik Muhakeme Siireci, DDM, TBRS,
Beklenti Teorisi, QDT ve CCT gibi bilissel modellerin, modern istihbarat
analizinin karmagik zorluklarina yenilikgi ¢dzliimler sunabilecegini
gostermistir. Bu modeller, analistlerin akil yiiriitme, karar verme ve risk
degerlendirme  siireglerini  giiclendirebili. ~ Ancak bu  modellerin
potansiyelinden tam olarak yararlanabilmek icin egitim, veri kalitesi ve
teknolojik altyapir gibi konulara yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bu
aragtirma, biligsel modellerin istihbarat analizine entegrasyonunun hem
firsatlarin1 hem de zorluklarini dengeli bir sekilde ele alarak, gelecekte
yapilacak ampirik calismalar icin bir temel olusturmaktadir. Ileride,
modellerin ger¢ek diinya senaryolarinda test edilmesi, entegrasyon
stratejilerinin detaylandirilmast ve analist dostu araglarin gelistirilmesi,
ulusal giivenlik, siber giivenlik ve stratejik planlama gibi alanlarda daha
giivenilir analizler yapilmasim saglayabilir. Bu ¢aligma, biligsel modellerin
istihbarat analizinin gelecegini doniistiirme potansiyelini vurgulayarak hem
akademik hem de pratik ilerlemeler i¢in bir yol haritasi sunmaktadir.
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